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RAZIONALE
Negli ultimi anni, l’economia della salute è diventata una priorità strategica per il Paese: la crescita 
della spesa pubblica sanitaria, insieme all’aumento della spesa privata out of pocket, sta mettendo 
sotto pressione l’equilibrio del modello universalistico e incidendo in modo crescente sui bilanci 
nazionali e, soprattutto, su quelli regionali, chiamati a garantire l’erogazione dei Livelli Essenziali di 
Assistenza in un contesto di risorse limitate e di crescente domanda di cura.

In questo quadro, il dibattito su payback farmaceutico, clausole di salvaguardia, fondo per i farmaci 
innovativi, nonché sul riordino normativo del settore attraverso il Testo Unico della farmaceutica e 
la revisione del Prontuario Farmaceutico Nazionale, mette in evidenza il ruolo centrale delle Regioni 
nella programmazione, allocazione e gestione della spesa sanitaria, così come nella valutazione 
dell’impatto dell’innovazione sui conti pubblici e sull’organizzazione dei servizi.

Il progressivo spostamento di costi verso le famiglie e l’ampliarsi delle disuguaglianze territoriali 
rendono urgente rafforzare i meccanismi di coordinamento tra livello nazionale e regionale, 
ripensando strumenti di finanziamento, governance e utilizzo delle risorse che consentano alle 
Regioni di coniugare sostenibilità dei propri bilanci, equità di accesso alle cure e omogeneità 
nell’applicazione delle politiche sanitarie sul territorio, generando benefici sociali e risparmi 
economici nel medio-lungo periodo.

In questo contesto, il summit “Economia della Salute. Stati Generali” nasce come spazio di 
confronto e proposta tra istituzioni nazionali e regionali, policy maker, professionisti sanitari e 
mondo accademico, con l’obiettivo di individuare soluzioni concrete per rafforzare la sostenibilità 
del Servizio Sanitario Nazionale, valorizzando il ruolo delle Regioni come snodo fondamentale tra 
programmazione, innovazione e attuazione delle politiche sanitarie.

A completare il percorso, il Villaggio della Salute – aperto al pubblico – traduce i temi del summit in 
un’azione di prossimità e responsabilizzazione, promuovendo prevenzione e corretti stili di vita 
attraverso momenti informativi e iniziative dedicate a temi quali cardiometabolico, salute mentale, 
oncologia, nutrizione e dermatologia.

STATI GENERALI

CENTRO CONGRESSI VILLE PONTI, VARESE (Piazza Litta, 2)

Giovedì 19 Marzo 2026 ore 14.30/19.00 Villa Andrea
Venerdì 20 Marzo 2026 ore 09.30/18.30 Villa Andrea e Villa Napoleonica
Sabato 21 Marzo 2026 ore 10.00/18.00 Villa Napoleonica



STATI GENERALI

PROGRAMMA

Giovedì 19 Marzo 2026 - Villa Andrea

   Moderazione a cura di Manuela Donghi e Roberto Poletti
14.30  Apertura dei lavori - Presentazione dell’iniziativa e obiettivi degli Stati Generali
  Emanuele Monti, Presidente Commissione IX Sostenibilità sociale, casa e famiglia,
  Regione Lombardia ed Executive Board Member di AIFA
  Carlo Nicora, Direttore Scientifico Progetto Economia della Salute
  Guido Bertolaso, Assessore al Welfare, Regione Lombardia

  Saluti istituzionali:
  Salvatore Pasquariello, Prefetto della provincia di Varese
  Davide Galimberti, Sindaco di Varese
  Mauro Vitiello, Presidente Camera di Commercio di Varese

14.50    SESSIONE 1 - Come sostenere il SSN: dai bilanci regionali alle strategie territoriali
  Nuove strategie di equilibrio tra risorse e bisogni di salute
  Intervengono:
  Marco Alparone, Vicepresidente e Assessore al Bilancio e Finanza, Regione Lombardia
  Gaetano Manfredi, Presidente ANCI Nazionale*
  Antonello Turturiello, Presidente STEM – Conferenza Stato-Regioni
  Maria Cristina Pierro, Università degli Studi dell'Insubria
  Michele Nicchio, Presidente AIOP Lombardia
  Luca Pesenti, Direttore scientifico Osservatorio sulla Povertà Sanitaria Fondazione
  Banco Farmaceutico ETS

* in attesa di conferma



Giovedì 19 Marzo 2026 - Villa Andrea

STATI GENERALI

15.50   SESSIONE 2 - Dalla scienza alla cura
  Medtech e biotech come motore di innovazione
  Intervengono:
  Maria Cristina Porta, Direttore Generale Fondazione Enea Tech e Biomedical
  Anna Gervasoni, Rettrice LIUC, Direttore Generale AIFI
  Gianmario Verona, Presidente Fondazione Human Technopole
  Alessandro Venturi, Presidente Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo
  Fabio Faltoni, Presidente Confindustria Dispositivi Medici
  Benedetta Nicastro, Communication Head di Roche Italia

16.50  SESSIONE 3 - Farmaci innovativi e accesso precoce
  Come garantire accesso equo e sostenibile all’innovazione sul territorio nazionale
  Intervengono:
  Robert Nisticò, Presidente AIFA    
  Carlo Riccini, Direttore Generale Farmindustria
  Nicoletta Luppi, Vicepresidente Assolombarda con delega Europa e Lifesciences
  Andrea Marcellusi, Dipartimento di Scienze Farmaceutiche, Università degli Studi Milano
  Paolo Sciattella, Coordinatore Health Policy Forum della Società Italiana di Health
  Technology Assessment (SIHTA)
  Fulvia Filippini, Country Public Affairs Head Sanofi
  Pierluigi Petrone, Presidente Associazione LIPHE (Logistica Integrata Pharma and Healthcare)
  Marco Sala, Regional Strategic Partnership Lead Argenx Italia

17.50   SESSIONE 4 – LEA e Prontuario Farmaceutico: quale futuro?
  Criteri, tempi e impatti sui sistemi regionali e sui territori
  Intervengono:
  Filippo Anelli, Presidente FNOMCeO
  Andrea Mandelli, Presidente FOFI
  Andrea Costa, Consulente del Ministro della Salute
  Annarosa Racca, Presidente Federfarma Lombardia
  Massimo Scaccabarozzi, Direttore Think Thank On Radar Fondazione Menarini
  Francesca Patarnello, Vice President Market Access & Government Affairs per
  AstraZeneca Italia
  Michele Uda, Direttore Generale EGUALIA



Venerdì 20 Marzo 2026 - Villa Andrea

   Moderazione a cura di Raffaella Cesaroni e Roberto Pacchetti
10.00   Apertura dei lavori della seconda giornata
  Saluti istituzionali, Autorità Nazionali
  Giuseppe Valditara, Ministro dell’Istruzione e del Merito 

10.30  Dialogo con i Ministri – Sanità pubblica, sostenibilità e finanza dello Stato
  Giancarlo Giorgetti, Ministro dell’Economia e delle Finanze
  Orazio Schillaci, Ministro della Salute

11.00  One Health, fragilità e inclusione e governance territoriale
  Adolfo Urso, Ministro delle Imprese e del Made in Italy
  Roberto Calderoli, Ministro per gli Affari Regionali e le Autonomie*
  Alessandra Locatelli, Ministro per le Disabilità

11.30  Regioni al centro della governance territoriale
  Revisione LEA, ripartizione fondo FSN nel nuovo scenario sanitario
  Intervengono:
  Attilio Fontana, Presidente Regione Lombardia
  Massimiliano Fedriga, Presidente Regione Friuli-Venezia Giulia 
  Eugenio Giani, Presidente Regione Toscana*
  Alberto Cirio, Presidente Regione Piemonte
  Roberto Fico, Presidente Regione Campania
  Donato Pentassuglia, Assessore Salute e benessere, Regione Puglia

  Verso il Testo Unico della farmaceutica 
  Semplificazione normativa e certezza regolatoria per il sistema
  Marcello Gemmato, Sottosegretario di Stato al Ministero della Salute
  Lucia Albano, Sottosegretario di Stato al Ministero dell’Economia e delle Finanze*

 Dalle ore 13.00 alle ore 14.00 Pausa pranzo

14.00  FOCUS ON: Salute Circolare applicata all’antibioticoresistenza: l’empowerment del
  cittadino a sostegno delle politiche sanitarie
  Ilaria Capua, Senior Fellow of Global Health Johns Hopkins University - SAIS Europe
  Bologna, Italy
  Rosanna Tarricone, Associate Dean SDA Bocconi School of Management
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* in attesa di conferma



   Moderazione a cura di Raffaella Cesaroni e Matteo Inzaghi
  SESSIONI TECNICHE POMERIDIANE  

14.30  SESSIONE 1 - Payback farmaceutico e clausole di salvaguardia
  Quali strumenti per rendere sostenibile l’innovazione terapeutica?
  Intervengono:
  Francesco Saverio Mennini, Capo Dipartimento della Programmazione, dei dispositivi
  medici, del farmaco e delle politiche in favore del SSN – Ministero della Salute
  Fabio Pammolli, Consigliere del Ministro dell’Economia e delle Finanze
  Giovanni Pavesi, Direttore Amministrativo AIFA
  Marcello Cattani, Presidente Farmindustria
  Jacopo Murzi, Amministratore Delegato Johnson & Johnson Innovative Medicine Italia
  Antonino Biroccio, Presidente e Amministratore Delegato GSK Italia
  Nedim Pipic, Country Managing Director Boehringer Ingelheim

15.30  SESSIONE 2 - Previdenza integrativa e welfare sanitario
  Strumenti per sostenere la spesa sanitaria e promuovere equità
  Intervengono:
  Massimo Garavaglia, Presidente 6a Commissione Finanze e Tesoro, Senato della Repubblica
  Marco Osnato, Presidente VI Commissione Finanze, Camera dei Deputati
  Ugo Cappellacci, Presidente XII Commissione Affari sociali, Camera dei Deputati 
  Gabriele Fava, Presidente INPS* 
  Gabriele Pelissero, Presidente Nazionale AIOP
  Franco Massi, Presidente Nazionale UNEBA
  Umberto Guidoni, Co-Direttore Generale ANIA

16.30  SESSIONE 3 - Ridurre le disuguaglianze territoriali
  Il ruolo delle politiche regionali tra prevenzione e presa in carico della cronicità
  Intervengono:
  Alessandro Morelli, Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio con delega
  al CIPE/CIPESS e Segretario del CIPESS
  Walter Bergamaschi, Direttore Generale Programmazione Sanitaria – Ministero Salute
  Angelo Tanese, Direttore Generale AGENAS
  Massimo Fabi, Assessore alle Politiche per la Salute della Regione Emilia-Romagna;
  Coordinatore Commissione Salute della Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome 
  Federico Riboldi, Assessore alla Sanità – Regione Piemonte; Coordinatore Vicario
  Commissione Salute della Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome
  Monia Monni, Assessore Sanità, diritto alla salute e politiche sociali – Regione Toscana*
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Venerdì 20 Marzo 2026 - Villa Andrea

* in attesa di conferma



Venerdì 20 Marzo 2026 - Villa Napoleonica 

 Moderazione a cura di Emanuele Porazzi, Direttore Osservatorio sulle Performance
 Organizzative Sanitarie e Socio-sanitarie - PERFORMA - LIUC Business School,
 Alessandra Grossi,  Docente specialista in comunicazione ed etica medica, Università
 degli Studi dell'Insubria e Alessandra Vicentini, Docente specialista in lingue e linguaggi
 della sanità, Università degli Studi dell’Insubria
 Dalle ore 10.00 alle ore 17.00 - Auditorium
 Incontro in modalità talk-show tra gli studenti Universitari e delle classi quarte
 superiori ed i principali protagonisti della giornata.

 Moderazione a cura di: Sen. Elena Murelli, Membro della 10ª Commissione Sociale
 Affari Sociali del Senato della Repubblica, Dottor Carlo Nicora, Direttore Scientifico
 del Progetto Economia della Salute e Stefano Gussoni, Rappresentante della Fondazione
 della Sostenibilità Sociale – One Health
 Dalle ore 14.00 alle ore 17.00 - Sala Manica Lunga
 Riunione delle Associazioni pazienti e Terzo Settore a livello nazionale, finalizzata alla
 redazione di un Manifesto.

Venerdì 20 Marzo 2026 - Villa Andrea
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17.30   SESSIONE 4 - Sanità digitale e sostenibilità del sistema
  Dati, intelligenza artificiale e governance regionale come leve di trasformazione
  Intervengono:
  On. Simona Loizzo, Membro Commissione XII Affari sociali, Camera dei Deputati e
  Presidente Intergruppo Parlamentare Sanità Digitale e Terapie Digitali
  Massimiliano Capitanio, Commissario AGCOM 
  Mario Nobile, Direttore Generale AGID
  Michele Albero, Presidente Federchimica Assosalute
  Emanuele Lettieri, Direttore Scientifico dell’Osservatorio Life Science Innovation del
  Politecnico di Milano e membro del Comitato Tecnico Scientifico dell’Intergruppo
  Parlamentare Sanità Digitale e Terapie Digitali
  Alessandro Stecco, Direttore Centro Studi Telemedicina e Sanità Digitale UPOTELEMED,
  Università del Piemonte Orientale; Presidente What’s Health; Membro Steering Committee
  Fo.N.SA.D. (Forum Nazionale Sanità Digitale)
  Antonella Levante, Senior Vice President & General Manager, Italy - Greece IQVIA
  Raffaello Innocenti, CEO and Managing Director Chiesi Italia
  Manfredi Carissimi , Advisory Sales Engineer Rubrik
18.30   Chiusura dei lavori della seconda giornata



Sabato 21 Marzo 2026 - Villa Napoleonica

Giornata aperta a cittadini e scuole – Prevenzione e territorio

STATI GENERALI

  Dalle ore 10.00 alle ore 18.00 - VILLAGGIO DELLA SALUTE - primo piano della Villa
  Informazione, prevenzione e screening -  nelle seguenti aree:
  Cardiometabolico
  Diabete
  Oncologia
  Nutrizione
  Dermatologia
  Salute mentale
  Invecchiamento attivo
  Pneumologia
  Audiologia

  Dalle ore 09.15 alle ore 14.15 - panel dedicati all’importanza della prevenzione
  Auditorium - piano terra della Villa

   Moderazione a cura di Matteo Inzaghi
09.15  PANEL 1 - Il valore economico e sociale della prevenzione
  S. E. Monsignor Vincenzo Paglia, Presidente Emerito della Pontificia Accademia per la Vita, 
  Presidente Fondazione Età Grande ETS*
  Silvia Re, Vicepresidente Opi Milomb
  Diego Catania, Presidente FNO TSRM e PSTRP
  Sergio Bariani, Presidente AIOP Nazionale – Sezione Sociosanitaria
  Vittoria Ardito, Adjunct Lecturer Knowledge group Government, Health and Not for Profit,
  SDA Bocconi School of Management
  Davide Croce, Direttore Crems (Research Centre in Health Economics, Social and
  Healthcare Management)

10.15  PANEL 2 – Prevenzione cardiovascolare e polmonare, nutrizione e diabete
  Battistina Castiglioni, Direttore del Dipartimento cardio-toraco-vascolare, ASST Sette Laghi
  Riccardo Caccialanza, Direttore SC Dietetica e Nutrizione Clinica, Policlinico San Matteo
  Maria Luigia Mottes, Presidente ADPMI
  Cristina Romano, Direttore SC Diabetologia ASST Sette Laghi
  Simona Barbaglia, Presidente Associazione Nazionale Pazienti RESPIRIAMO INSIEME-APS
  Antonio Spanevello, Direttore Dipartimento di Medicina e riabilitazione Cardiorespiratoria,
  IRCCS Maugeri, Tradate

* in attesa di conferma



Sabato 21 Marzo 2026 - Villa Napoleonica

Giornata aperta a cittadini e scuole – Prevenzione e territorio
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11.15  PANEL 3 – Salute mentale
  Simone Feder, Membro Comitato Regionale Dipendenze Lombardia 
  Simone Vidale, Rappresentante Regionale Lombardia SIN 
  Felicia Giagnotti, Presidente ITACA*
  Emi Bondi, Direttrice Dipartimento Salute Mentale Ospedale Papa Giovanni XXIII Bergamo

12.15  PANEL 4 – Invecchiamento attivo
  Andrea Maria Maresca, Primario della Geriatria e Direttore del Dipartimento di Area
  Medica, ASST Lariana
  Antonio Sebastiano, Direttore Osservatorio Cure Palliative, LIUC Business School
  Federico Lega, Direttore del Centro di ricerche ed alta formazione in Health Administration,
  Università Statale di Milano
  Loredano Pollegioni, Delegato per la Ricerca e l'Innovazione, Università degli Studi
  dell’Insubria

13.15  PANEL 5 – Oncologia ed Ematologia
  Umberto Piarulli, Prorettore Vicario Università dell’Insubria
  Francesca Rovera, Presidente della Scuola di Medicina dell'Università degli Studi dell'Insubria
  Paola Erba, Presidente EAMN e Direttore Dipartimento di Medicina Nucleare, ASST Papa
  Giovanni XXIII, Bergamo*
  Adele Patrini, Presidente Associazione C.A.O.S. odv, Coordinatrice FAVO Lombardia,
  e Presidente della Fondazione della Sostenibilità Sociale – One Health
  Rosanna D’Antona, Presidente Europa Donna Italia, APS 
  Anna Maria Mancuso, Presidente Salute Donna odv
14.15  Chiusura lavori in Auditorium - prosegue il Villaggio della Salute

* in attesa di conferma
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